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Inhaltlicher Leitfaden

Vorstellungsrunde aller Teilnehmerlnnen

mit ihrer Praxiserfahrung

Theorie: Inhouseschulungen versus

Weiterbildungen (offen)

Auswirkung auf die Referentin

Inhouse - bezieht das gesamte System der

Einrichtung mit ein

> Methoden und das System

> Brille der Referenten

> Auswirkungen auf die Ergebnisse und
Planung

Abschlussibung - Auswertung
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Inhaltlicher Leitfaden

Herzlich willkommen im Workshop :

Inhouse-Schulungen - erfordern spezielle Methoden...

Kurzbefragung :
Bitte notieren Sie Ilhren Namen auf das Klebefenster

Ihre Ziele fur diesen Workshop schreiben in als Stichwort
auf die Karte
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Inhaltlicher Leitfaden

Weiterbildungen beziehen sich in der Regel auf

Gruppen

Gruppen sind Systeme die wirken.
Uber Kommunikationsablaufe, Teamstrukturen,
Kooperationen, im Rahmen von Bedingungen... usw.
Zunachst was unterscheidet die beiden Zielgruppen -
aus der offenen Weiterbildung und der Inhouse -
Schulung?
Wie sind die Unterschiede zu bewerten?
Wie konnen Sie mit der Differenzierung arbeiten und
diese ggf. sinnvoll nutzen?
* in der Planung der Veranstaltungen
» bei der Strukturierung der Veranstaltung
* in der Prozessbeobachtung

« bei der Reflexion
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Hypothesen
zUu den Unterschieden
diese beiden Schulungsformen

Themen : ausgeschriebene Weiterbildungen - Inhouse-Schulungen

- neue Sichtweisen in die Einrichtung holen

- Prozesse innerhalb der Einrichtung weiterbewegen

- Blick uber den Tellerrand

- Wir - Gefuihl starken - gemeinsam weiterbewegen - alle mitnehmen

- Die gesamte Breite der Moglichkeiten - die Vielfalt kennen lernen

- Auf die Einrichtung bezogene Inhalte vertiefen - in die Tiefe gehen
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Brille der Referenten

Bedarf bei Weiterbildungen im gemischten Rahmen:

Differenzierte Ausarbeitung
Das Niveau der Teilnehmerinnen kann sehr variieren
Divergente Kulturen - Menschen - Haltungen und Auffassungen

Prozesse sind weiterstgehend offen - werden in der

Weiterbildung differenziert
Ergebnisse kénnen daher stark schwanken

Leitungsanliegen haufig unklar - Auftraggeber bleiben eher

aulen vor

Bedarf bei Inhouse Schulungen

Prozesse innerhalb einer ganzen Einrichtung kénnen bewegt

werden

SWir“ Gefiihl wird gestarkt

Multidisziplinar

Konkrete - auf die Einrichtung - deren Mitarbeiter bezogene
Inhalte - Leitungsanliegen werden deutlicher wahrnehmbar

Alltagsprozesse konnen gut erkannt werden (Kulturen)
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System- relevante Betrachtungsfelder:

Unterschiedliche Leistungsanforderungen

Zuwenig - zu viel Kohasion

Zuviel destruktive Gruppendynamik

Zuwenig - zu viele AuRengrenzen

Werteumgang

Was will eigentlich der Chef - oder paradoxe Auftrage?
Welche Starken - Defizite sind erkennbar?

Kultur des Hauses?

Soziogramme der Gruppe (Fihrung=Alpha/ Berater = Beta/

Mitlaufer= Gamma/ AulRenseiter= Omega)
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Zusammensetzung der
Sub Kultur Teilnehmenden - Unterschiede
des Tragers In der Ausbildung, Funktion,
der Teilnehmer Auftra
der Zielgruppe g
Konflikte Raume und Bedingungen
in der
Einrich-
tung

Inhouse - Schulungen in der Planung

Zusammensetzung der Gruppe: eitung

Menschen sind eigensinnig -
Autopoesie/ Selbstorganisation
Systemrelevante Aspekte -
Hausinterne Interaktionen
Lernkultur - der Einrichtung
Konfliktkultur - des Tragers- der
Einrichtung

Auftrag-
geber

Ziel d.
Auftrage
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Methoden

» Vorbereitung - Auftragsklarung ist differenzierter bei Inhouse
SChulungen

* Inhalte bewegen sich in - anderen sozialen Raumen

« Spielregeln fiir die Raume sind ggf. von anderen Menschen
gestaltet

» Bedingungen - strukturell werden von anderen (mit.-)gestaltet

« Blick auf die Besonderheiten des Trdgers, des Teams, der
relevanten Zielgruppe ...

« Hinter Themen stehen andere ,heimliche* Auftrdage

Inhouse - Schulungen beinhalten ggf. auch die Sicht auf negative
Bereiche:

« Schlechte / fehlerhafte Arbeit in der Einrichtung
* Ausgebrannte Teams
« Blockaden die nicht erkennbar sind aber wirken

andere Brille der
Referenten
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In

house - Schulungen

Wie kann jeder MA aus
den Erfahrungen lernen?

Welche Mitarbeiter kbnnen

was einbringen?

Kann aus unterschiedlichen
Welten Nutzen gezogen werden

Sind ahnliche
Veranstaltungen

schon vorhanden?

Kollegiales

-Miteinander

Vielfaltige
Tatigkeiten

Maogliche _ Was kann die
Ressourcen bei Leitung tun?
Inhouse —
Schulungen
Gruppen-,
erfahrungen

Gibt es ,,konstruktiv*

Verschreibungen
Inhouse - wirken
komplexer

erlebte

Gruppenprojekte?

Ein Zuviel - als

Welche Wiinsche/
Interessen der

Beteiligten?

Zug nach vorne

Konkrete Ziele

definieren
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Der andere Blick r 1
A 4

Volkmar Abt

Communication
& Treatment

Lésungsorientierte Arbeit richtet den Blick
weniger auf Defizite als vielmehr auf Ressourcen und
Kompetenzen und (bisher verborgene und unerkannte)
Fahigkeiten aller Beteiligten.

AUF DIESER REISE BEKOCMAAT

JEDER EINE AURCARE!

ABER ZLIERST: C/BT ES
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