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Aufgaben der Leitung veor der Fortbildung

Voruberlegungen zu Zielen und Inhalten, Personen,
Fortbildungsformaten und — angeboten und Transferkontext im Vorfeld
einer Fortbildung bezogen auf

= die Aufgaben und Ziele der Einrichtung = Inhalte

= die Auswahl des Personals fir die Fortbildung (Trainees)

= das Fortbildungsformat und Trainingsdesign (Trainingsdesign)
» Lerngelegenheiten im Alltag der Kita (Transferumgebung )

Fordern der Veranderungsbereitschaft im Team / in der Einrichtung
(Organisationskultur)

Einbeziehung des Tragers (Ressourcen, Unterstltzung der Leitung)

Planung und Vorbereitung der Transferprozesse (z.B. Mitarbeiter-
/Teamgesprache, Ressourceneinsatz, zeitliche Ablaufe, usw.)
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Aufgaben der Leitung nach der Fortbildung

= Motivation des Teams zur aktiven Unterstltzung des
Transfers

» Bereitstellung von Ressourcen zur Umsetzung (Zeit! )

= Bereitstellung von Lerngelegenheiten (Moglichkeiten
der Erprobung und Reflexion)

= |nitilerung, Begleitung und Steuerung der Lern- und
Veranderungsprozesse im Team und der
Organisationen (TE und OE)
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Aufgaben der Leitung zum nachhaltigen
Transfer in den Arbeitsalltag

= Verankerung der Neuerungen in Konzepten, Strukturen und
Ablaufen
= ggf. Einpflegen der Neuerungen in Einrichtungskonzeption

= Veranderung von Methoden und Arbeitsformen, Ablaufen und
Routinen

= Veranderung der Organisationskultur (z.B. Selbstverstandlichkeiten)

= ggf. strukturelle Veranderungen (Funktions-/Multiplikatorenstellen,
Teamstrukturen, ...)

= Benennung von Verantwortlichen (ggf. Multiplikatorinnen,
Fachfrauen/-méanner, "Kimmerer")

» Regelméalige Reflexionsrunden
= ,Schwungrader” z.B. im Jahresablauf
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Schritte zum Gelingen den Transfer
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1. Analyse und Zielklarung

2. Personalentwicklungsplanung

3. Umsetzung:
» Organisation und Begleitung von Lernprozessen
» Team- und Organisationsentwicklung
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1. Analyse und Zielfindung
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Analyse von Arbeitssystemen
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Tools
Instrumente
Handwerkszeuge

Subjekt ,,Objekt“ - Ergebnis der Arbeit
(Tatige Person) (Output)
Gesetze ~Community”, Arbeitsteilung

und Regeln  Fachoffentlichkeit ~ (Arbeitsstrukturen)

(nach Engestrom, 2008)



Beispiel: Sprachforderung |

Arbeitssysteme

Gegenstand Sprachkompetenz der Kinder

der Arbeit (Objekt) Kooperation mit den Eltern

Methoden und Gestaltung von Lerngelegenheiten im Alltag
Instrumente Literacy-Bildung

ggf. Einsatz von Sprachforderprogrammen
Beobachtung und Forderplanung
Verstandigung und Reflexion im Team
USW.

Regeln und Gesetze

Sprachbildungsrichtlinien, Bildungsprogramme,
USW.

Gemeinschaft,
Unterstilitzungssystem

Team

Fortbildungsgruppen
Fachzeitschriften und —tagungen
Qualitatszirkel

Arbeitsteilung

Erprobung von Materialen zur Sprachbildung
Sprachbildungsexpertinnen im Team usw.
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Veranderung von Arbeitssystemen:
Ansatzpunkte
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IST SOLL
Tools Tools
Instrumente Instrumente
Handwerkszeuge Handwerkszeuge
Subjekt ,Objekt“ > Ergebnis der Arbeit Subjekt ,Objekt“ > Ergebnis der Arbeit
(Tétige Person) (Output) (Tatige Person) (Output)
Gesetze ,Community”, Arbeitsteilung Gesetze ,Community”, Arbeitsteilung

und Regeln  Fachéffentlichkeit ~ (Arbeitsstrukturen) und Regeln  Fachéffentlichkeit ~ (Arbeitsstrukturen)
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Ubung:
... ein Bereich, eine Arbeitssystem, dass Sie in ihrer
Kita verbessern mochten

IST
SOLL
IST-SOLL-Diskrepanz
(s. Arbeitsblatter)

K

Was soll (schwerpunktmaldig) verandert werden?
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Analyse von Arbeitssystemen
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Tools
Instrumente
Handwerkszeuge

Subjekt ,,Objekt“ - Ergebnis der Arbeit
(Tatige Person) (Output)
Gesetze ~Community”, Arbeitsteilung

und Regeln  Fachoffentlichkeit ~ (Arbeitsstrukturen)

(nach Engestrom, 2008)
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Fazit: Ziele und Schwerpunkte der Personalentwicklung

= Aus der Fach-Community (Gemeinschatft):

* neues Wissen

= Vertiefung und Auffrischung des Wissens
= Tools:

= Weiterentwicklung von Handlungskompetenzen (Instrumenten und
Handwerkszeugen: Methoden)

* neue Methoden
= Arbeitsteilung
= Verbesserung der Umsetzung (z.B. durch fachliche Unterstiitzung)
= Veranderungen in der Teamarbeit
= Fachfrauen/-manner
= Tatige Person (Subjekt):
» Interessengeleitete Entwicklung / Vertiefung / Spezialisierung
= Reflexion
= Regeneration
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2. Personalentwicklungsplanung:
Wer soll was lernen und wie?
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Personalentwicklung
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= Weiterentwicklung/Qualifizierung des Personals
* bezogen auf die Organisationsziele und

= bezogen auf personliche Zielsetzungen und
Potentiale der Mitarbeiterinnen

‘ Passung?!

Planung, Abstimmung und Entscheidung
erforderlich!
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Wer ist geeignet?

rEinrichtung

Neue Anforderungen
(einschl.

| Person(en)

<;>.

Kooperationserfordernisse) .

Bedeutsamkeit
Ressourcen

Passung?

Formale Voraussetzungen
Kompetenzen (Starken)
Interessen / Motivation /
Lernziele (Karriereziele)
Soziale Kompetenzen



Wie soll gelernt werden?

Orte:
=on the job

=off the job

Soziale Kontexte
=Einzelfortbildung (Seminare, Trainings, Online-Schulungen)
»Team-Fortbildungen
*"In-house
mauller Haus

Prozesse:
» Einmalige Fortbildung
= Langzeitfortbildung
= Fortbildung mit Reflexionstreffen/ Follow-Ups
= Team- und Organisationsentwicklungsprozesse
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Planung

= Einzelne, Tandems, mehrere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter oder das Team?

= \Welche Personen aus dem Team sind fur die
Fortbildung geeignet? (Trainees)

= Welche Fortbildungsmaoglichkeiten bieten sich an?



‘ of. Dr. Petra Stre

Fazit: Aufgaben der Leitung veor der Fortbildung
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= Voruberlegungen zu Zielen und Inhalten, Personen, Fortbildungsformaten
und — angeboten im Vorfeld

v'die Aufgaben und Ziele der Einrichtung = Inhalte
v'die Auswahl des Personals fiir die Fortbildung (Trainees)

v'das Fortbildungsformat und Trainingsdesign (Trainingsdesign)

? Lerngelegenheiten im Alltag der Kita (Transferumgebung)
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3. Umsetzung:
Organisation und Begleitung von Lernprozessen
Team- und Organisationsentwicklung



Umsetzung in den Arbeitsalltag

Rahmen

Mit welchen Restriktionen
und Einflussfaktoren
mussen wir rechnen?

v

Nutzen

Was bedeutet die
Veranderung fur die
Einrichtung?

a

Input
Was machen wir schon?
Auf welche Erfahrungen
konnen wir bauen?
Welche Ressourcen stehen
zur Verfugung?

Praxisentwicklung &
Transfer

Output

D Welche konkreten
messbaren Veranderungen
mochten wir erreichen?

-

-

b

\_

B
s
~
Aktivitaten zur Gestaltung
der Lern- und Veranderungs- i
prozesse -

/
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Aufgaben der Leitung veor der Fortbildung
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= Vorluberlegungen zu Zielen und Inhalten, Personen,
Fortbildungsformaten und — angeboten im Vorfeld

v"die Aufgaben und Ziele der Einrichtung = Inhalte
v die Auswahl des Personals fur die Fortbildung (Trainees)

v"das Fortbildungsformat und Trainingsdesign (Trainingsdesign)

v'Lerngelegenheiten im Alltag der Kita (Transferumgebung
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Aufgaben der Leitung nach der Fortbildung

= Motivation des Teams zur aktiven Unterstltzung des
Transfers

» Bereitstellung von Ressourcen zur Umsetzung (Zeit! )

= Bereitstellung von Lerngelegenheiten (Moglichkeiten
der Erprobung und Reflexion)

= |nitilerung, Begleitung und Steuerung der Lern- und
Veranderungsprozesse im Team und der
Organisationen (TE und OE)
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Aufgaben der Leitung zum nachhaltigen
Transfer in den Arbeitsalltag

= Verankerung der Neuerungen in Konzepten, Strukturen und
Ablaufen
= ggf. Einpflegen der Neuerungen in Einrichtungskonzeption

= Veranderung von Methoden und Arbeitsformen, Ablaufen und
Routinen

= Veranderung der Organisationskultur (z.B. Selbstverstandlichkeiten)

= ggf. strukturelle Veranderungen (Funktions-/Multiplikatorenstellen,
Teamstrukturen, ...)

= Benennung von Verantwortlichen (ggf. Multiplikatorinnen,
Fachfrauen/-méanner, "Kimmerer")

» Regelméalige Reflexionsrunden
= ,Schwungrader” z.B. im Jahresablauf
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Viel Erfolg!

petra.strehmel@haw-hamburg.de



